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	Asignavimų valdytojas (ai)
	Sutrikusios klausos vaikų ugdymo centro direktorius, kodas 190527487

	
	(asignavimų valdytojo (-ų) pavadinimas, kodas)


	Misija


	Centro misija yra padėti sutrikusios klausos vaikams lavintis, mokytis pagal gebėjimus, įgyti išsilavinimą, įveikti socialinę atskirtį.
             .



	
	(suformuluota / pakoreguota Savivaldybės, padalinio ar įstaigos misija)


	Situacijos analizė

	Išorinės aplinkos analizė

	Politiniai–teisiniai veiksniai. 
           Įgyvendinant Valstybinės švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatas, parengta bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo strategija.
           Visose pradinio ir pagrindinio ugdymo klasėse pradėtos diegti atnaujintos ugdymo programos, ugdymo turinys orientuojamas į esminių kompetencijų ugdymą.   

Informacinių ir komunikacinių technologijų diegimo į bendrąjį lavinimą ir profesinį mokymą 2008-2012 metų strategija nusako IKT diegimo švietime kryptį, patvirtinta šios strategijos įgyvendinimo programa.

           Vyriausybė patvirtino Lietuvių gestų kalbos vartojimo ir vertėjų paslaugų teikimo 2009–2012 metų programą, kurioje numatyta tobulinti kurtiesiems teikiamų švietimo paslaugų kokybę, mažinti jų socialinę izoliaciją. Per kelerius metus numatoma parengti bei išleisti Lietuvių literatūros vadovėlį lie-tuvių gestų kalba, parengti mokymo priemonių, metodinių rekomendacijų kompiuterinėje laikmenoje. 
           Specialiųjų mokymo priemonių kurtiesiems parengimas  sudarys sąlygas centro pedagogams kokybiškiau organizuoti ugdymą, užtikrinti kurtiesiems teisę mokytis gimtąja kalba.
Švietimo ir mokslo ministerija pateikė Lietuvos Respublikos Seimui Švietimo įstatymo pakeitimo įstatymo projektą, kuriame numatyta ūkio lėšas  savivaldybių mokykloms (klasėms), skirtoms šalies (regiono) mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, skirti iš atitinkamų metų valstybės biudžeto specialiųjų tikslinių dotacijų savivaldybių biudžetams pagal Vyriausybės patvirtintą metodiką ir iš savivaldybių biudžetų asignavimų. Specialiųjų mokyklų tapimas regioninėmis                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          užtikrintų specialiosios pagalbos prieinamumą rajonų  mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių. 

	Ekonominiai veiksniai.
           Lietuvos ekonomikos rodikliai neigiamai veikia švietimo institucijas.         
           Trūksta mokinių krepšelio lėšų  ugdymo plano įgyvendinimui. Biudžeto lėšų, skiriamų aplinkai, nepakanka būtinoms išlaidoms finansuoti.

           Vyriausybės fondo lėšomis (275 tūkst. Lt.) 2007 m. atlikus centro pastato renovaciją (apšiltintos pastato galinės sienos, pakeisti visi langai, lauko durys), miesto savivaldybės lėšomis atlikus pastato fasado remontą, patalpos tapo šiltesnės ir jaukesnės.          

          2010 m. savivaldybės biudžeto lėšomis (2342,27 Lt) atliktas dalinis Centro pastato stogo remontas, tačiau nėra įrengta  lietaus nuotekų nuvedimo sistema, kieme ištrupėjusi asfalto danga.
           Pagal Lietuvių gestų kalbos vartojimo ir vertėjų paslaugų teikimo 2005-2008 metų programą skirtomis lėšomis (29561 Lt) centre įrengtas gestų kalbos kabinetas.          
           Centras išnaudoja galimybes gauti papildomų lėšų rengiant projektus ir dalyvaujant konkursuose.
           2007 m. už šalies mokyklų tinklalapių konkurse laimėtą 1-ąją vietą  gautas serveris (5968,62 Lt) ir 2500 Lt  kompiuterio įsigijimui, 2008 m. už laimėtą 2-ąją vietą  - 2500 Lt.                                                            

           2007-2009 metais centro pedagogų parengtų ir įvairiems konkursams teiktų programų  bei projektų įgyvendinimui  gauta   14125 Lt. 
           Iš  Švietimo  mainų  paramos  fondo  Comenius  mokyklų  partnerystės  projekto  vykdymui 
2009-2011 metais centrui skirta 13000,00 EUR dotacija, Comenius daugiašalių partnerysčių projektų parengiamajam vizitui į kontaktinį seminarą Bulgarijoje 2010 m.  – 863,00 EUR .
           Ekonominiai veiksniai stipriausiai įtakoja centro veiklą. Mažėjantis finansavimas stabdo centro ugdymo aplinkos modernizavimą, apsunkina kokybišką ugdymo organizavimą. 

	Socialiniai veiksniai.
           Dėl augančio nedarbo ir emigracijos daugėja problemiškų šeimų, kurioms reikalinga socialinė 
pagalba, didėja socialiai remtinų šeimų skaičius, daugėja vaikų, likusių be teisėtų globėjų.
           Nepakankamai vertinama specialiojo ugdymo svarba. Šiuo metu galiojanti specialiųjų įstaigų finansavimo ir komplektavimo tvarka  neužtikrina specialiojo ugdymo prieinamumo rajonuose gyve-nantiems vaikams. Rajonų savivaldybės nesutinka sudaryti sutartis su Šiaulių miesto savivaldybės administracija dėl vaikų ugdymo centre. Priimant vaikus pagal savivaldybės tarybos patvirtintas komplektavimo tvarkas,   kurtieji ir neprigirdintieji vaikai, gyvenantys ne Šiaulių mieste,  negauna jiems reikalingos surdopedagogų pagalbos. 
          Kurtieji vaikai neturi galimybės bendrauti su girdinčiais tėvais, nes be specialaus mokymo negali išmokti nei lietuvių, nei lietuvių gestų kalbos, tampa sudėtinga priimti informaciją apie mus supančią aplinką. Šios priežastys lemia kurčiųjų socialinę atskirtį.
           Centre daugėja mokinių, turinčių kompleksinių sutrikimų, ugdomų pagal individualias programas.

	Technologiniai veiksniai.

           Nuolatinė informacinių technologijų plėtra reikalauja nuolat atnaujinti centro kompiuterinę bazę ir intelektualinius IT resursus.
           Švietimo ministerija remia inovatyvias ir modernias iniciatyvas, skirtas švietimo kaitai ir ugdymo modernizavimui. 
           Centro pedagogų komanda buvo atrinkta dalyvauti Švietimo informacinių technologijų centro koordinuojamame projekte, „Apple“ kompanijos specialistai pedagogus apmokė, kaip naudotis kūrybiškumą lavinančia „iLife“ programa. 2009 m. pavasarį centre įrengta moderniausia kompiuterine įranga, kurios vertė 53000 Lt, aprūpinta „Apple“ klasė. 
           Tai įtakoja centro informacinės kultūros stiprinimą, ugdymo(si) kokybės gerinimą, centras tapo vienu iš 5 šalies mokyklų  regioninių mokymų centrų. 
           Centre įrengta „Apple“ kompiuterių klasė, visose klasėse,  tarties kabinetuose, mokinių žaidimų kambaryje, logopediniame kabinete įrengtos kompiuterizuotos darbo vietos. Dalį kompiuterinės įrangos reikėtų atnaujinti.
           Kompiuterinių programų sutrikusios klausos vaikams nebuvimas, lietuviškų mokomųjų programų trūkumas, nepakankamas jų įsigijimo finansavimas trukdo efektyviam IT panaudojimui ugdymo procese.

           Centro pedagogai rengia kompiuterines mokymo priemones, kurios naudojamos įvairių dalykų pamo-kose. Mokytojų sukurta kompiuterinė dvikalbė mokymo programa kurtiesiems tapo respublikinės pa-rodos nugalėtoja,  išleista (DVD ir knyga) bei naudojama šalies kurčiųjų ugdymo įstaigose. Leidybai atiduotas centro mokytojų parengtas ir  iliustruotas pratybų sąsiuvinis „Užduotys skaitvardžių vartoji-mui įtvirtinti“.

	Teisinė bazė. 

           Centras savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo ir kitais įstatymais, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministro įsakymais, kitais teisės aktais bei centro nuostatais.


	Vidinės aplinkos analizė

	Organizacinė struktūra. 

           Centras yra pagrindinė mokykla sutrikusios klausos vaikams su 1 savaitine specialiąja ikimokyklinio ugdymo grupe ir 3 bendrojo ikimokyklinio ir priešmokyklinio grupėmis.

           2010-2011 mokslo metais centre sukomplektuotos penkios klasės:
· jungtinė parengiamoji (P), 1 ir 3 klasė;

· 4 klasė;

· jungtinė 5, 9, 10 klasė;

· 6 klasė;

· 7 klasė.
           Centre veikia 5 pailgintos dienos grupės mokiniams, kurias lanko 29 mokiniai. Centro bendrabutyje gyvena    15  mokinių.
           Specialiosiose klasėse mokosi 29 mokiniai, specialiojoje savaitinėje ikimokyklinio ugdymo grupėje ugdomi 5 vaikai, bendrojo ikimokyklinio ugdymo grupėse - 51 vaikas.  

           Iš bendro mokinių skaičiaus 2 mokiniai ugdomi namuose pagal individualias programas. 
2009-2010 m. m. pagal individualias programas mokėsi 3 mokiniai, pagal adaptuotas - 2  mokiniai, pagal modifikuotas - 5  mokiniai. 
           Centro valdyme ir veiklos tobulinime dalyvauja savivaldos institucijos: centro taryba, mokytojų taryba, mokytojų ir ikimokyklinio ugdymo pedagogų metodinės grupės, demokratiniais principais su-darytos pedagogų darbo grupės.

	Žmogiškieji ištekliai.  

           Centre patvirtinta 56,06   etatų, iš jų -   16,42  finansuojamų iš moksleivio krepšelio lėšų ir    39,64 -  iš savivaldybės biudžeto lėšų.
            Centre dirba 50 darbuotojų. 29 pedagogai (direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai, auklėtojai, ikimokyklinio ugdymo auklėtojai, surdopedagogas, logopedas) ir 21 techninis darbuotojas (ūkio dalies vedėjas, vyr. buhalteris, apskaitininkas, bendrosios praktikos slaugytojas, gestų kalbos vertėjas, inžinierius kompiuterininkas, raštinės (archyvo) vedėjas, virėjai, auklėtojų padėjėjos, naktinės auklės, apsaugos darbuotojai, pastatų priežiūros darbininkas, kiemsargis.
           Centre dirba kvalifikuoti pedagogai. 26 pedagogai turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 3- aukštesnįjį  pedagoginį išsilavinimą.
           2010-2011 mokslo metais centre dirba 14 mokytojų (iš jų 5 mokytojai - antraeilininkai). Iš bendro mokytojų skaičiaus :
· mokytojų metodininkų – 7;

· vyr. mokytojų - 4;
· mokytojų – 1;

· neatestuotų - 2
 Pedagogų amžiaus vidurkis - 45 metai, pedagoginio darbo stažo vidurkis - 20 metų.

	Planavimo sistema. 

           Centras savo veiklą planuoja rengdamas trejų metų strateginį veiklos planą, metinę veiklos programą, mokslo metų ugdymo planą. 

	Finansiniai ištekliai. 

           Centro veikla finansuojama iš Valstybės ir Savivaldybės biudžeto lėšų,  Valstybės privatizavimo fondo ir kitų fondų, tėvų, rėmėjų lėšų. 
           2011 m. centro veiklai finansuoti iš valstybės ir miesto biudžetų bus skirta 1682,2 tūkst. Lt.

	Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos. 

           Mokymo(si) procese naudojami 36 stacionarūs,  2 nešiojami kompiuteriai ir kita įranga:

· 5 spausdintuvai;

· 2 skaitmeninės kameros;

· 1 skaitmeninis fotoaparatas;

· 1 skaitlys;

· 1 serveris;

· 1 grafoprojektorius (nešiojamas)

· 3 kompiuteriniai projektoriai, 3 ekranai;

· 2 daugiafunkciniai įrenginiai;

· 6 FM klausymosi sistemos Campus (6 siųstuvai, 10 imtuvų) klasėse;
· 1 FM siųstuvas TelCom;

· 3 televizoriai;

· 2 vaizdo grotuvai
           Visi centro darbuotojai ir mokiniai turi galimybę naudotis interneto ir elektroninio pašto paslaugomis.

            Centro internetinė svetainė, 7-ajame Lietuvos mokyklų tinklalapių konkurse laimėjusi I-ąją vietą,  populiari ir gausiai lankoma  šalies kurčiųjų mokyklų pedagogų ir Lietuvos kurčiųjų bendruomenės narių.

	Vidaus darbo kontrolė.

           Centre vykdoma pedagoginės veiklos priežiūra. Centro veiklos įsivertinimą atlieka centro pedagogų darbo grupės. Centro finansinę veiklą kontroliuoja Valstybės kontrolės įgaliotos institucijos
 ir Šiaulių miesto savivaldybės įgalioti asmenys. Centro veiklą prižiūri miesto Savivaldybės administracijos Švietimo skyrius nustatyta tvarka. Bendrosios švietimo politikos vykdymą prižiūri Švietimo ir mokslo ministerija. 

	SSGG analizė

	Stiprybės.

           Sėkmingai diegiamos ir ugdyme naudojamos naujos technologijos.

           Pedagogų kūrybiškumas,  inovacijų taikymas ugdymo procese ir noras tobulinti savo kvalifikaciją.
           Glaudus mokytojų ryšys su šeimomis.
           Įvairių edukacinių aplinkų panaudojimas ugdymui, įvairi pažintinė veikla.

           Vasaros poilsio organizavimas sutrikusios klausos mokiniams.

           Įvairi popamokinė ir projektinė veikla.

           Galimybė mokiniams lankyti baseiną.

           Pakeisti langai, išorinės durys, grindų danga, šiltos, jaukios patalpos.
           Efektyviai panaudojamos  paramos ir projektinei veiklai skiriamos lėšos. 

	Silpnybės.

           Nepakankamas  ugdymo aplinkos gerinimas.

           Vadovėlių ir ugdymo priemonių nepakankamumas.
           Mokinių mokymosi motyvacija, atsakomybė ir savarankiškumas bei mokymosi pažanga.
           Dėl mažo dalykų pamokų skaičiaus dalį dalykų dėsto antraeilėse pareigose dirbantys mokytojai,  sudėtinga suderinti tvarkaraščius.
           Pastatui reikalingas stogo remontas, teritorijoje neatskirta ūkinė zona.

	Galimybės.

           Tobulinant dalykų programas ir geriau panaudojant BUP teikiamas galimybes sudaromos geresnės sąlygos mokytis įvairių  gebėjimų mokiniams.
          „Apple“ klasės įrengimas leidžia kurti kokybiškai naują, lanksčią mokinių ir mokytojų mokymosi aplinką, stiprins mokinių ir mokytojų bendradarbiavimo įgūdžius pamokoje, ugdymo turinio diferencijavimą ir individualizavimą.
           Įvairi popamokinė veikla sudaro sąlygas mokinių saviraiškai ir gebėjimų ugdymui.
           Projektinė veikla skatina bendradarbiauti, dalintis atsakomybe, mokytis dirbti komandoje.
           Respublikinių renginių organizavimas, mokinių dalyvavimas bendruose miesto renginiuose ugdo mokinių atsakomybę, pasitikėjimą savimi ir mažina kurčiųjų socialinę atskirtį.
          Vasaros poilsio organizavimas sudaro sąlygas mokinių pažintinei veiklai ir socializacijai.

	Grėsmės. 
           Nepakankamas finansavimas neužtikrina ugdymo aplinkos modernizavimo.

           Dėl sumažinto neformaliojo ugdymo valandų skaičiaus mažėja mokinių saviraiškos galimybės.
           Daugėja  socialiai ir pedagogiškai apleistų vaikų.
           Vyrauja bendrojo lavinimo mokykloms pritaikyti sprendimai, kurie dažnai netinka specialio-sioms ugdymo įstaigoms. 

           Teritorijoje nėra atskirtos ūkinės veiklos aikštelės, todėl sudėtinga apsaugoti vaikus nuo neigia-mų veiksnių, galinčių turėti įtakos vaikų saugai ir sveikatai.
           Neįrengta lietaus nuotėkų nuvedimo nuo pastato stogo sistema gadina sienų apdailą.


	Strateginio tikslo pavadinimas. 

           Gyvenimo aplinkos kokybės gerinimas teikiant paslaugas švietimo, kultūros, sveikatinimo ir sporto srityse bei kuriant socialinę atskirtį mažinančią socialinės apsaugos sistemą.
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	Strateginio tikslo aprašymas.

            Teikti kokybiškas   švietimo paslaugas  specialiosiose klasėse, specialiojo ir bendrojo ikimokyklinio ugdymo grupėse, garantuoti vaikų socialinį ir psichologinį saugumą.

            Sudaryti sąlygas sutrikusios klausos vaikams, naudojantis naujausiomis technologijomis, įgyti pagrindinį išsilavinimą, derinti bendrąjį ugdymą su specialiųjų mokymosi poreikių tenkinimu.                      

            Formuoti ir įgyvendinti Centro ugdymo turinį, remiantis Švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintomis bendrosiomis programomis, specialiosiomis programomis, bendraisiais ugdymo planais ir atsižvelgiant į Centro bendruomenės poreikius, siekius ir galimybes. Įgyvendinti ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo programas. Prireikus šias programas keisti, pritaikyti, taip pat kurti specialiąsias programas. Atlikti Centro veiklos kokybės įsivertinimą. Vykdyti pagrindinio ugdymo  pasiekimų patikrinimą.
            Teikti pedagoginę, metodinę pagalbą sutrikusios klausos ir sveikus vaikus auginantiems tėvams bei šeimos nariams. Teikti metodinę pagalbą bendrojo ugdymo įstaigų pedagogams, ugdantiems sutrikusios klausos vaikus.
            Atnaujinti centro materialinius ir intelektualinius išteklius.  
            Ieškoti naujų sprendimų didinant sutrikusios klausos vaikų ir mokinių ugdymo patrauklumą. 

	Įgyvendinant šį strateginį tikslą, vykdoma programa 
             Šiaulių sutrikusios klausos vaikų ugdymo centro 2011-2013 metų švietimo prieinamumo ir kokybės užtikrinimo programa.


